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： 您两次被任命为总设计

师，是否感受到了压力？您是如何面

对这些压力的 ?

唐长红： 当年接新“飞豹”的时

候，有种“初生牛犊”的感觉，而且，

当时做过“飞豹”飞机的老同志还有

很大一批在岗，所以感觉能减轻一些

压力；接国家重点项目的时候，我感

觉压力很大。毕竟，这个项目台阶更

高、国人寄托的期望更大，而且是亟

需的装备。特别是我们的工业基础

还有待提高，所以压力还是很大的。

实质上，在每做一件事的时候，

必须把它的路线勾画清楚。必须充

分估计可能遇见的难度，我把它叫做

“筹划”，这是一件非常重要的事。当

年研制新“飞豹”时采用数字化的设

计、采用综合航电的火控，如果不这

样去做，可能当时就做不下来。所以

说，如果能够抓住每一个项目最大的

难点，并把完成这项工程的核心、影

响工程成败的关键部分攻下来，“这

盘棋”就比较好下了。

我觉得，在一个项目的研制过

程中，第一，不能没有目标；第二，不

能没有路线；第三，在决策上不能打

赌，必须抓住最关键的技术，这是工

程成败的关键。在国家重点项目研

制之初，我们提出了几大关键技术，

比如说关联设计、数字化生产等等。

如果说有一些技术我们还可以绕过

去，但那些必须攻下来的关就一定要

投入相当的精力、一定要保证成功！

： 在您主持进行的重大项目

研制中，都采用了哪些先进技术，达

到了什么样的水平？

唐长红：在新“飞豹”研制中，我

们制定了飞机总体技术方案；决定

采用 35 项新材料和新工艺；建立了

“四性四化”保障概念；提出基于目

标偏差要求进行飞机姿态控制的火

控思路，在国内率先实现了目标连续

控制，使综合航电火控系统达到世界

先进水平，大大提高了飞机的作战效

能；推导建立燃油系统射流液面控

制的动力学模型，成功解决了燃油系

统高载振动问题；提出并决策实行

无纸设计，使一飞院在国内首次实现

飞机研制三维设计和电子预装配，从

传统设计一步跨越到国际水平，实现

了我国飞机设计手段的革命。 

当前，在国家重点项目研制中，

我们也成功突破了一系列关键技术，

项目推进顺利。在此过程中，我们进

行了气动布局参数优

化，计 算 并 制 定 机 翼

刚度指标，决策研制全

线采用关联设计、协同

设计和三维标注技术，

大幅提升了研制效率。

我们还研制了国内第

一个强度自动化分析

平台，实现了飞机结构

强度设计的快速循环

迭代。

：请问您的成

功得益于什么样的设

计理念？

唐长红：一 直 以

来，我所遵循的设计理

念就是“原理一些、认

真 一 些、进 步 一 些。”

设计过程中要追求最

基本的东西，要追求最

基本的原理。原理正

确了，就会清楚很多问

题；此外，每一个新的

飞机，哪怕是一次改型，都必然赋予

它历史的使命和特别的任务，实际上

就是一次创新，所以要能够了解技术

发展的前沿。

： 恭喜您当选中国工程院

院士，此刻您有什么特别的体会？

唐长红：当选院士不是一个个

人的事，是国家对我们工作的一种认

可。说实话，申报院士越到后面，感

觉压力越大，因为这项工作已经成为

你是否能代表一个单位，代表一个进

步的、对国家有贡献的团体的事。一

直以来，都有很多人支持，所以，从某

唐长红院士： 中航工业一飞院总设计

师兼飞机公司总设计师。著名学者型航空专

家，享受国务院政府特殊津贴，北航首席科学

家，北航、西工大兼职博士生导师。他主持带

领的多个重大项目使我国航空技术水平获得

显著跃升。

唐长红是我国飞机设计领域优秀的领军

人物。先后获国家科技进步一等奖 1 项（排

名 1），二等奖 1 项（排名 2）；部级科技进步特

等奖 1 项、一等奖 4 项、二等奖 5 项；获国防

发明专利 1 项、实用新型专利 2 项；出版著作

8 部。在飞机气动弹性研究方面获部级成果

5 项，并获得“全国先进工作者”、“全国五一劳

动奖章”、“全国优秀科技工作者”、新中国航空

工业创建 60 周年“航空报国特等金奖”等多

项殊荣,先后指导9名博士、15名硕士研究生。  

唐长红一直从事飞机气动弹性、结构强

度、总体设计工作。先后被任命为新“飞豹”、

国家重点项目总设计师。成功解决新“飞豹”

伺服气动弹性稳定性问题；在复

杂结构逆特征值问题求解方

法研究上取得实用性突破。

种角度上说，当选院士就是建立一种

大家共同的期望。

人生有很多机遇。如果有这个

机遇、这个环境，就不要枉费了这个

机遇和环境。不管从事什么样的工

作，我觉得最重要的是“钻”。往往

不是刻意追求个人成就有多大，而是

不能辜负了一群人的期望。如果大

家都希望把事做好的话，就要领着大

家把事做好，

这 很 关 键，这

是一种责任；如

果做得不好，不光是

自己做得不好，可能对团队也有很大

的影响，会让大家感觉失望。我觉得

鞭策我不断前进的最重要的还是一

种责任、或者说是一种压力。

赋予你一项工作的时候，能够团

结周围的人、能够理解周围的人、能

够代表他们的一种期望，我认为是最

重要的。

 （采访　王莉芳　责编　夏宛）


